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Aan de Raad van Bestuur van Nuon

Geachte Raad van Bestuur,

Door middel van deze open brief richten wij ons tot u in verband met de dreigende overdracht van
Helianthos dunne film technologie en installaties aan Solmateq in Qatar.

Als initiatiefgroep Helianthos zijn wij een half jaar bezig met het zoeken naar mogelijkheden om
Helianthos voor Nederland te behouden. In samenwerking met het managementteam en externe
experts heeft Caneval Ventures (Guus Jansen) een nieuw businessplan ontwikkeld dat op14 oktober
jl. is besproken met Nuon. Dit plan is vervolgens aangeboden aan een groot aantal potentiele
investeerders. Enkele partijen hebben daadwerkelijk van hun belangstelling blijk gegeven. Eén partij
heeft enige tijd met Nuon onderhandeld maar de financiering niet kunnen rond krijgen. Nuon heeft
ook daarna aangegeven open te staan voor serieuze partijen die zich melden en dit is gebeurd.

De direkt betrokkenen bij Nuon hebben de afgelopen maanden blijk gegeven van waardering voor de
businesscase en wij zijn u hiervoor zeer erkentelijk. Wij hebben er ook begrip voor dat Nuon
Helianthos van de hand moet doen. Een overdracht naar Qatar is voor ons onder de huidige
omstandigheden evenwel absoluut onacceptabel.

Naast 27 miljoen aan gemeenschapsgeld van rijk en provincie heeft Nuon zelf 85 miljoen in het
project gestopt. Gezien de status van Nuon, tot voor kort een bedrijf met gemeenten en provincies
als aandeelhouders, betekent dit dat meer dan 100 miljoen gemeenschapsgeld zou verdampen. Wij
achten het onwaarschijnlijk dat Solmateq in staat is opschaling naar marktrijpe productie te
bewerkstelligen zonder het gekwalificeerde en gemotiveerde personeel dat in Arnhem beschikbaar
was. Overdracht aan Qatar zou wel passen in een trend die wij maar al te goed kennen, namelijk dat
Nederland er mede door gebrek aan durfkapitaal en nalatig overheidsbeleid steeds niet in slaagt om
mooie innovatieve technologie richting markt te geleiden. Deze trend is het meer dan waard om
doorbroken te worden, zeker in een periode waarin elk dubbeltje gemeenschapsgeld nog eens extra
moet worden omgedraaid.

Dit is niet een kwestie waar in het bijzonder u op aangesproken kunt worden, maar het zal in de
Nederlandse samenleving niet op veel begrip stuiten als niet alles wordt gedaan om een betere
oplossing te vinden. Wij hebben de afgelopen weken op drie terreinen actie ontwikkeld om bij te
dragen aan een oplossing die niet alleen vanuit ons perspectief maar ook voor Nuon aanvaardbaar
zal zijn.

1) Wij hebben de Nederlandse banken en investeerders met een groen imago alsmede de
rijksoverheid aangesproken middels het manifest "Heeft de Groene Polder nog tanden?’ (op
http://www.helianthos.intransition.eu/). Het lijkt ons alleszins redelijk dat deze partijen in het kader

van hun corporate responsibility met een open mind naar de nieuwe businesscase kijken en het


http://www.helianthos.intransition.eu/

gesprek aangaan over de kansen en bedreigingen bij de benodigde investering. De eerste reacties
van relevante Nederlandse partijen zijn positief. Bovendien heeft Herman Wijffels toegezegd op
korte termijn een dialoog met potentiele investeerders te willen faciliteren.

2) Ook hebben nu al honderden particulieren gereageerd met bereidverklaringen om in
Helianthos te investeren. Dit duidt niet alleen op verontwaardiging maar ook op de bereidheid om
zelf verantwoordelijkheid te nemen. De actie duurt voorlopig voort en zal naar verwachting enkele
miljoenen opleveren. Ook enkele grotere investeerders hebben zich de afgelopen weken bij ons
gemeld.

3) Naast de beoogde bijdragen vanuit Gelderland en Noord-Brabant wordt gewerkt aan een
model met gemeentelijke voorinvestering uit de opbrengst van verkoop aandelen Nuon / Essent,
zodat lokale eindgebruikers de gelegenheid krijgen aandeelhouder te worden in een toekomstige
Helianthos fabriek. Het initiatief om op deze wijze “launching customers’ te werven is genomen in
Zutphen, maar zal een uitstraling kunnen hebben naar veel gemeenten en een aantal miljoenen
kunnen opleveren.

Op dit moment speelt de tijdsdruk u en ons parten en de beeldvorming is niet geweldig. Ook al biedt
de nieuwe businesscase het perspectief om met een investering van circa 45 miljoen winstgevende
productie te realiseren (niet overmatig duur voor een zon PV fabriek en ruim 100 miljoen minder dan
de aanvankelijke raming van Nuon), het is duidelijk dat deze orde bedragen anno nu niet licht
worden opgebracht en dat hier waarschijnlijk samenwerking voor nodig zal zijn.

Wij begrijpen goed dat Nuon op de kortst mogelijke termijn de verantwoordelijkheid voor Helianthos
wil overdragen. Wij hopen ook dat Nuon er veel aan gelegen is om Helianthos voor Nederland veilig
te stellen. Daarom stellen wij u het volgende voor:

1) Graag gaan wij in gesprek met Nuon om te bezien onder welke condities overdracht van
Helianthos, de technologie, installaties en gebouwen, aan ons Burgerinitiatief (een juridische entiteit
daarvan afgeleid), kan plaatsvinden. Wij hebben immers binnen een half jaar een businessplan
ontwikkeld en zijn er in geslaagd een breed draagvlak in Nederland te genereren. Een inbreng van
Nuon in de te vormen entiteit is voor ons alleszins bespreekbaar.

2) Wij stellen het op hoge prijs wanneer u zou bemiddelen naar partijen die zich bij Nuon gemeld
hebben zodat mogelijkheden voor samenwerking kunnen worden onderzocht. Dit geldt ook voor
Solmateq en andere buitenlandse partijen.

3) Wij dringen er met klem bij u op aan om de ontmanteling van de proeffabriek en de daarmee
gepaard gaande kapitaalsvernietiging hangende de uitkomst van het overleg op te schorten.
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